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A.PHAN MO PAU

I.CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC

Quyét dinh s6 711/QD-TTg cia-Thi Tuéng Chinh pha ngay 13/6/2012
Phé duyét "Chién luoc phat trién gido duc 2011 - 2020";

Quyét dinh sé 1677/QD-TTg clia Thi tuéng Chinh phu ngay 03/12/2018
Phé duyét Dé an phat trién gido duc mam non giai doan 2018 —2025;

Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cua Chinh pht ban hanh
Chuong trinh hanh dong trién khai thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 -
thang 11 nam 2013 Hoi nghi 14n thr tdm Ban Chép hanh Trung wong khéa XI vé
ddi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tng yéu cau ¢dng nghiép
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia
va hoi nhap qudc té;

Chuong trinh hanh dong s& 49-CTr/TU ngay 23/01/2014 ciia Tinh ty
Tién Giang thuc hién Nghi quyét 29-NQ/TW ctia Ban Chéap hénhv Trung uong
Pang vé d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao. Trién khai thuc hién
Nghi quyét Dai hoi Pang b tinh Tién Giang lan thir X;

Nghi quyét sé 117/2015/NQ-HPND cua Hoi dong nhan déan tinh Tién
Giang ngay 11/12/2015 V& ké hoach phat trién kinh t€ - xa héi tinh Tién Giang
05 nam 2016 —2020; |

Neghi quyét sé 01-NQ/PU ngay 12/10/2015 ciia Pang bd thanh phé My
Tho nhiém ky 2015-2020; '
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Thuc hién K& hoach sé 5114/KH-UBND ngay 08 thang 9 nam 2020 cia
Uy ban nhén-déan thanh phé My Tho vé Phat trién giao duc mam non trén dia
ban thénh phé M§ Tho, giai doan 2020-2025;

Thuc hién Ké hoach s6 1093/KH-PGDDT thanh phé My Tho vé Phat
trién gido dl%c mam non, giai doan 2020-2025;

Thuc Kién Nghi quyét sé 01-NQ/PH dang 'u}vf xd Phudc Thanh ngay
15/5/2020. Pai hoi Pai biéu Pang by x& Phudc Thanh lan thir XII, nhiém ky
2020-2025; Chuong trinh hanh déng sé 01-CTr/HD ngay 20/5/2020 trién khai
thuc hién Nghj quyét Pai hoi Pang bd xi Phudce Thanh lan tha XII, Nhiém ky
2020-2025; ‘.

Truong mim non Phuéc Thanh ‘xéy dung K& hoach phat trién gido duc
mam non giai doan 2020 - 2025, v6i nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

II. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN NHA TRUONG

Truong Mam non Phude Thanh dugc thanh lap va di vao hoat dong tir
nam 1997 mang tén “Trirb’ng Mau giao Phudc Thanh” toa lac tinh 16 36 870 ép
Phuéc Hoa xd Phudc Thanh Thanh Phé M§ Tho-Tinh Tién Giang; nam hoc
2018-2019, dugc sy quan tdm cua lanh dao cac cép, truong duoc xay thém co sé
2 toa lac tai 4p Long Hung, nam hoc 2019-2020 diém chinh mé rong thém cac
phong hoc va ph(‘)ng chtrc ning. Pén nim 2008 trudng d6i tén thanh “Truong
Mam non Phuéce Thanh”, thuc hién nhiém vy nuéi dudng, cham soc va giao duc
tré mam non tir 24 thang dén 72 thang tudi, tong sb 16p ca 2 co $6 véi 11 1op
dugc xép loai truong hang I. Trudng tryc thudc Phong Gido duc va dao tao
thanh phé My Tho, theo Quyét dinh s§ 5331/QD-UBND ngay 07/11/2011 cuta
Uy ban nhan dan thanh phé M§ Tho. Téng dién tich 4467,5 mét vudng cu thé:
Co so 11a3776,8 mét vuong; Co s6 2 1a 690,7 mét vudng.

Doi ngii hién nay c6 tat ca 34 ngudi, trong d6 ban gidm hiéu (BGH): 03
ngudi, gom 01 Hiéu truéng va 02 Phé Hiéu trudng, Gido,vién (GV): 21 nguoi,
Nhén vién (NV): 10 nguoi. Truong ¢6 11 nhom lép,,t(x)‘ng s6 tré 14 319. Cong tac
duy tri si s6 dat 100% hing nam. Trang bi thiét bi day hoc dam bao theo qui

dinh treong mam non.
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Qua gan 10 ndm thanh 14p va phat trién, co s& vat chat con nhiéu khé
khan, thiéu thén nhung ddi ngii can bd gido vién nhan vién cla trudng da khong
ngai kh;') khin, nd luc vuon 1én timg bude nang cao chét lugng chim séc nudi
dudng giao duc tré theo kip ce{c don vi truong ban, ghiéu nim lién hoan thanh -
t6t nhiém vu dat tap thé lao dong xuét sic, lao dong tién tién gop phén khing
dinh dugc vi'thé va vai trd cua truong ddi véi su ﬁghiép “trdng nguodi” ma xa
hoéi giao cho.

I1I. PINH HUONG PHAT TRIEN |

Trong nhiéu ndm qua, trudong Mam non Phuéc Thanh d timg bude 6 su
chuyén bién rd nét vé méi truong hoc fcz}p, chét luong nuéi day tré tai dia phuong,
g6p mdt phan cho sy phat trién chinh tri, kinh té x3 hoi cta dia phuong. Trong xu
thé hoi nhap va phat trién hién nay, doi hoi su nghiép gido duc can quan tim hon
nira dén viée gido duc thé hé mam non thanh nhitng con ngudi ¢6 i cic pham chit
dao durc, nang luc sang tao dé dap ung dugc cong Cuéc cong nghiép hda hién dai
hoa dat nudc. Véi tinh thin do Trudng Mam non Phuéc Thanh xay dung chién -
lugc phat trién gido dyuc nim 2020 va tAm nhin dén ndm 2025.

Chién lugc phat trién gido duc Truong Mam non Phuéc Thanh giai doan
2020-2025 nhim xéc dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lwoc va cac giai phap chil
yéu trong qua trinh vin dong va phat trién, 14 co s& quan trong dé cho céc quyét
dinh cua Hoi dong truong va cac hoat dong cla Ban gidm hiéu, gido vién, cong
nhan vién chirc cung voi Ban dai dién cha me tré em va cac chau trong nha truong.
Xay dung va trién khai chién luge ctia Truong Mam non Phuéc Thanh 13 hoat dong
¢6 y nghia quan trong, gop phan thyuc hién t6t k& hoach chuong trinh gido duc mam
non theo chi dao cia B Gido duc va Pao tao, phat trién chuong trinh gido duc phu
hop véi dia ban ctia xa Phude Thanh va cua nganh gido dyc va dao tao thanh phd
M Tho trong thoi ky hoi nhap va phét triér. |

PHAN B. CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN 2020 — 2025

I. PAC PIEM TiNH HiNH

1. 1.Vé d6i ngii can by, gido vién, nhin vién nim hoc 2020-2021:

* Toéng s6 CB, GV, NV: 34
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- Hiéu trudng: 01 (Bién ché: 01).
- Pho Higu truéng: 02 (bién ché: 02).
- Gido vién dimg 16p: 21 (Bién ché: 18; HDNN: 03)
- Nhéan vién: 10/7 nir (B}én ché: 01; HDNN: 01; Nb: 01)
* Trinh d0 dao tao:
- Pat ;Chuén:
+GV: 13/21 (61,9%)
+ Nhéan vién: 01/10 (10%)
- Trén chuén:
+ CBQL: 03/03 (100%)
+ GV: 08/21 (38,1%)
+ Nhan vién: 01/10 (10%)
- Nhén vién ND 161: 01
- Cép dudng, phuc vy, bao vé: 08
1.2..56 nhém, 16p, sé tré nim hoc 2020-2021:
- Tong s6: 319 tré / 11 1dp, trong do:
+ Nha tré: 25 tré/ 01 nhém
+ Khéi Mam: 60 tré / 02 16p;
+ Khdi Chéi: 85 tré /03 16p;
+Khéi La: 149tré /516p
1. 3. S6 nhom, 16p, sb tré du kién giai doan 2020 - 2025:
- Si s6 nhém 16p nim hoc 2024-2025: 405 tré
+ Nha tré: 40 tré/ 02 nhém
+ Khdi Mam: 75 tré / 03 16p;
+ Khdi Chéi: 120 tré / 04 16p;
+ Khébi La: 170 tré / 06 16p
3. To chitc doan thé:
- Chi b truong: c6 16 dang vién
- Cong doan co s& c6 32 cong doan vién.

4. Co so vat Ch?’lt:
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- Trudng Man non Phuéc Thanh gbm c6 02 diém truong:

+ Co s& 1 (Tinh 16 870 4p Phudc Hoa):12 phong hoc, 03 phong chua
nang, Oi vin phong, 03 phong BGH, 01 phong y té, 01 phong nghi nhén vién,
01 bép. Piém trudng nay cd tirzném 2011 . /

+ Co s0 1 (Ap Long Hung xi Phudc Thanh): 02 phong hoc. Xay dung
vao nam 2018. |

5. Nhirng thanh tyu ndi bat nhat ciia nha truong:

5.1.Thanh tich cua tdp thé:

- Nhidu nam lidn Chi b6 trong sach vimg manh, hoan thanh t6t nhiém vu.

- Cong doan dat Cong doan co so ving manh nhiéu nam lién.

- Trudng dat Tap thé lao dong tién tién tir nam 2011 nhiéu nam lién, nim
hoc 2018-2019 dat Tién tién xuét séc.

- Nhiéu gidy khen vé cac phong trao do nganh t6 chue:

+ Thi kéo co va béng chuyén hoi. |

+ Thi db ding da}; hoc cép trudng.

+ Thi thé duc nhip diéu cip thanh pho.

+ Dat gido vién day gioi cap thanh, cép Tinh.

+ Giai Khuyén khich van nghé “Mung Dang,Mimg Xuén”.

- Viét va dat sang kién kinh nghiém cap thanh.

5.2.Thanh tich ca nhan:

- 21 ¢4 nhan dugce lao dong tién tién.

- Chién si thi dua co sd: 04 ngudi.

II. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. M6i trwong bén trong:

- Céng tac quan ly ctia nha truong: co ké hoach cu thé theo tirng thang,
tudn, dugc t6 chure trién khai thyc hién, danh gid rat kinh nghiém kip thoi theo
ting giai doan. Nha truong thuc hién t6t quy ché dan chu, thuc hién 03 cong
khai, r6 rang duogc thé hién rd qua timg hoat dong. Tao bau khong khi su pham
lanh manh, méi trudng than thién cing hop tac chia sé hoan thanh nhiém vu

dugc phéan cong.
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- Tap thé gido vién nhiét tinh, tdm huyét véi nghé, da sé gido vién biét st
dung tin hoc, c6 kha nang tmg dyng cong nghé thong tin trong viéc day hoc.

. Pa sb cac chau ngoan, c¢6 y thirc tham gia sinh hoat hoc tap, hoat dong
vui choi, ¢6 k§ ning, né né'p}' tét, dat danh hiéu B¢ khoe bé ngoan, tham gia
phong trao ning khiéu ctia Thanh phd.

a) Mat manh:

- 'Pang uy, Hoi dong nhan dan, Uy ban nhan dan x3 Phuéc Thanh quan
tdm dén su nghiép gido duc tai dia phuong.

- Nhén thtrc ctia ngudi dén trong viée cho tré dén truong mam non hang
nam dugc nang 1én. ‘.

- Doi ngii can bd quan ly ting 12 gido vién day gidi cip thanh phd, cap
tinh va dat chién si thi dua co s6.

- Poi ngii d4 duge quan tdm bdi dudng thuong xuyén dudi nhiéu hinh
thirc; c6 tinh than doan két théng nhét cao v& y chi va hanh dong. C6 tinh than
vugt khé, chép hanh tét ky luat, thuc hién tét nhiém vu 1a nhiing ngudi “Uom
mam xanh” cho d4t nuéc.

b) Mit yéu:

- Mt sb gido vién cham d6i méi viée van dung Chuong trinh Gido duc mam
non, chua 16ng ghép tich hop vao hoat dong phat trién toan dién 5 linh vuc cho tré,
chi coi trong viéc day kién thirc, chua quan tdm day k¥ ning séng cho tré.

- Mot s6 gido vién 16n tudi, tng dung coéng nghé théng tin con han’ché.

2. Moi trwdomg bén ngoai: |

- Co hoi:

+ Nghi quyét Dai hdi Pang toan quéc lan th X1 da khéng dinh "D6i méi
cin ban, toan dién nén giao duc Viét Nam theo huong chuén hoa, hién dai hoa,
x4 hoi héa, dan chi héa va hdi nhap quéc té, trong d6, ddi méi co ché quan 1y
gido duc, phét trién doi ngii gido vién va can bd quan 1y gido duc 1a khau then
chbt" va "Gido duc va dao tao c6 st ménh nang cao dan tri, phat trién nguén
nhan luc, bdi dudng nhan tai, gép phan quan trong xay dung dat nudc, xay dung

nén van hoa va con nguoi Viét".
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+ Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 6 nam 2006 cua Chinh phu

quyét dinh quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, td chirc bd
may, b{én ché va tai chinh ddi véi don vi su nghiép cong l1ap, giap cho nha
truong chu dong trong cong tgc t6 chiic bo may, st dyng, quan li nhan sy va
diéu hanh moi hoat dong nha trudng. ,

+ Nghi dinh 16/2015/NDCP ngay 14/2/2015 Quy dinh co ché ty chi déi
v6i su nghiép cong 1ap.

+ Thong tu 16/2018/TT-BGDDT ngay 03/8/2018 ciia B Gido duc va Dao tao
vé& Quy dinh vé tai trg cho céc co s gido duc thude hé thdng gido duc qudc dén.

+ Truong Mam non Phuédc Thgqh dong trén dia ban vung néng thon cé
nhiéu tiém nang phat trién vé nong nghiép ciia thanh phé My Tho.

- Thach thirc:

+ Pbi méi cong tac quan 1y, giao quyén tu chu tu chiu trach nhiém: tir d6
doi hoi can bd quan 1y phai ¢6 nang luc ra quyét dlnh phtt hop véi quyén tur chi ,
v& nhan sy va tai chinh.

+ Tang cudng cac diéu kién nang cao chét lugng thyuc hién chuong trinh
GDMN,; Tiép tuc d6i méi hoat dong cham soc, gido duc tré; ddm bao an toan vé
thé chét, tinh than cho tré theo dinh huéng “LAy tré 1am trung tdm”: tir d6 can bo
quan ly, gido vién, nhén vién gido phai c6 nang luc lam viéc tap thé, c¢6 ki niang
giai quyét van dé; toan tdm toan y hét long vi su nghiép chung ctia don vi, clia
nganh va tham gia dong gdop vao cac hoat dong ctia nha truong. |

+ Nhu cau cua phu huynh hoc sinh ngay cang cao vé chét lugng gido duc
va sy phat trién cua xa hoi, chat luong gido duc, co sé vat chéat dap g yéu cau
dbi méi phuong phap day va hoc va timg budc nang 1én theo kip cac don vi
trong thanh phé My Tho. ‘ _

+ Ché d6 chinh sach theo quy dihh chung cimg nhéc, khong phl‘l hop
thue t& hoat dong cua don vi. Mirc d6 thu nhap ciia gido vién thap, nhit 1a cac
gi4o vién méi ra trudng va doi ngli nhan vién phuc vu, cAp dudng tao tim ly
khong an tdm cOng tac.

, A A K
. 3. Cac van de chiéen lwge:



3.1. Danh muc van dé:

a). Doingi:

i Tép trung nang cao trinh d6 nghiép vu chuyén mén theo chirc danh nghé
nghiép, nang cao chat luong l:;6i dudng doi ngli can bo quan ly, gido vién, nhan
vién phai dap tmg dugc yéu cau dbi méi gido duc.

Doi méi phuong phép gido duc mim non, nang cao chit lugng cham séc
va gido duc, ddy manh viéc img dung cong nghé thong tin trong giang day cla
gido vién.

b). Co s& vat chit:

Tang cudng co sé vat chat trang thiét bi hién dai. Xay dung moéi truong
gido duc theo dinh hudng chuin qubc gia, trang bi sira chita kip thoi d6 dung do
choi tai cac phong chirc ning, cac phong hoc nham dép tmg yéu cau cham sbc
nuoi day tré.

c). X4 hoi hoa giao duc:

Tao sy dong thuén trong va ngodi nha trudng, phat huy céc nguodn luc
nhim thuc hién viéc xd hoi hoa cho gido duc phuc vu hoat dong nuéi dudng
cham séc gido duc tré trong nha truong.

d). Tré:

Xay dung méi truong va to chire cac hoat dong cho tré trai nghiém, kham
pha, phat huy tinh tich cuc chii dong & tré theo qua diém “ 1dy tré lam trung tAm”
gitip tré himg thy, tu tin dén truong. Tang cudng rén luyén k¥ nang séng cho tré¢
phit hop véi do tubi. |

3.2. Cdc van dé can wu tién gidi quyét:

a). Boi ngii:

- Tang cuong quan ly tuyén dung doi ngil, xdy dung déi ngii da vé sd
lwong dam bao vé co ciu, phan cong phu hop kha néng timg gido vién; &ém bao
chat lugng thuc hanh k§ niing su pham theo Piéu 1¢ trudng. mam non; phan diu
ty 1& gido vién dat trén chuin trén 90% nam 2019, phan dau dén nam 2025 c6

90% giao vién co trinh do Pai hoc.
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- Tép trung thuc hién d6i mdi phuong phdp gido duc mim non qua bdi
dudng chuyén dé, thao giang nhan dién phuong phap ddi méi sang tao.

- Tang cudng cong tic quan 1y gido duc d6i ngili nha truong, lam tét cong -
tac Day t6t — hoc tét. Nang céo chét lugng nudi dudng cham séc gido dyc tre,
phén dau trérvthémh trudmg dat chuan qudc gia mtrc d6 2 nim hoc 2022-2023.

b). Co'sd vt chét: |

Tham muu lanh dao céc cdp xdy dung diém truong méi dat chudn, ting
cuong dau tu cho co s& vat chéat, dau tu trang thiét bi phuc vu cho hoat dong
nuoi va day. Xay dung “M6i truong Xanh — Sach — Pep — An toan”, “Truong
hoc than thién - hoc sinh tich cuc”.

¢). Xa hoi hoa giao duc:

Tang cuong mbi quan hé phéi hop gitra nha truong, CMTE va dia phuong
va cong dong dan cu.

Huy dong cac ngudn lyuc, nha hao tim dau tir gido duc mam non tai don vi.

I1I. PINH HUGNG CHIEN LUQC

1.TAm nhin:

Truong Mam non Phudc Thanh ludn nd luc vugt moi kho khin thtt thach
dé phan dau 13 mot trong nhimg ngdi trudng c6 chat luong chuyén mén tbt cua
thanh phdé M§ Tho, 13 noi d& cac bac cha me hoc sinh Iya chon, tin tuéng g
gém con em minh dn hoc tap va sinh hoat rén luyén, 1a noi giao vién, nhan vién
va cac chau luon c6 khat vong vuon 1én.

2. Sir mang:

“Tao dung dugc moi trudng lam viéc cé ky cuong, tinh thuong, trach
nhiém, dan chi, doan két va cé sang tao. Xay dung mot moi truong hoc tap hién
dai va than thién dé mdi tré em déu dugc boi dudng toan dién nhan cach va ¢ -
co hoi phat trién tai ning, tu duy séng tao”. |

3. Cac gia tri cot 15i:

Hé théng gia tri co ban cta nha trudong: Tinh thin trach nhiém - Long
nhan 4i - Tinh trung thuc - Tinh kién tri - Khat vong vuon 1én - Nang dong -

Tinh cong dong
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IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Quan"diém:

1] Gido duc mam non 1a cép hoc dau tién ctia hé théng gido duc qude
dén, dit nén mong cho sy phé{ trién vé thé chét, tri tl{é, tinh cam, thAm my, hinh
thanh nhing yéu té cin ban vé nhan cach cho tré em trudce khi vao 16p mot. Viée
cham lo phat trién gido duc mam non, bao dam méi tré em duoc tiép can gido
duc mdm non ¢6 chét luong, cong biang va binh déng 13 trach nhiém cla nha
truong, dia phlidng, moi gia dinh va todn x4 hoi.

1.2. Nha truong c6 trach nhiém quan ly, phat trién gido duc mam non; day
manh x4 héi héa, huy dong moi to chire, c4 nhén tham gia phat trién gido duc
mam non cta dia phuwong va ctia nganh gido duc thanh phé My Tho.

1.3. Muyc tiéu, ndi dung, phuong phap gido duc mim non d6i méi theo
huéng phét trién phim chat va niang luc cla tré em, va theo quy dinh ctia Bo
Giao duc va Pao tao.

1.4. Tang cuong ﬁhéi hop, gén két chit ché giita nha trudong, gia dinh va
x4 hoi; coi trong va ning cao hiéu qua céng tac tuyén truyén, phd bién kién thic
cho céc bac cha me va cong ddng nham ning cao chat luong chim soc, gido duc
tré mam non.

2. Muc tiéu:

2.1. Muc tiéu chung:

Cuing cd, phat trién mang luéi trudng, 16p mam non dép ing nhu cau dén
trudmg cua tré em, theo huéng chuin qudc gia. Nang cao chat lugng nudi dudng,
cham sdc, gido duc tré em theo hudng dat chuén chét lugng gido duc mam non;
ctng ¢d, duy tri va ning cao chét luong phd cép gido duc mam non cho tré em 5
tudi, chuén bi tét cho tré em vao hoc 16p mat; phat trién gido duc mém non cho
tré em dudi 5 tudi. |

Xay dung luc lugng sir pham vimng chuyén mén, giéi nghiép vu; thdng nhat
trong tu tudng va hanh dong; tu tin, c6 tim huyét véi nghé, yéu mén ngdi truong
minh dang cong tac va dép tmg duoc yéu cau phat trién gido duc ciia nha truong.

2.2. Muc tiéu cu thé:

-
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- V& quy md, mang ludi trudng, 16p
Tham muu xay dung mo rong diém chinh v6i co s& vat chit theo quy cach
truong c;huén quéc gia. Duy tri cic nhém 16p c6 du céac khéi tir Nha tré; Mam,
Chdi, La. Duy tri 02 nhém tré Lgoai nha trudng. Phan déu dén ndm 2021, ¢ it
nhét 15% tré em do tudi nha tré, 75% tré em do tudi mau giao, trong do 100%
tré mau gigo 3 tudi dugc dén truong. |
- Vé chét luong chim soc, gido duc tré
Duy tri 100% nhém, 16p dugc hoc ban tru; ty 1¢ tré em suy dinh dudng thé
nhe c4n trung binh 0,5%/nam, ty 1€ tré em suy dinh dudng thé thip coi trung
binh 0,8%/nam, ty 1€ tré em thua cénﬂ - béo phi dugc khéng ché; Ty 1€ chuyén
can tir 97 % tréd 1én dbi v6i mAu gido va 90% trd 1én dbi véi khdi nha tré.
- V& doi ngil gido vién
Phan d4u dén cudi nim 2021, ¢6 it nhat 85% gido vién dat trinh do tir cao déng
su pham mam non trd 1én, 80% gido vién dat chudn nghé nghiép mirc d6 kha tr& 1én;
Khoéng c6 gido vién bi vi pﬁam ky luat. Ty 1€ binh quéan 2 gi4o vién/l6p ban tra.
- Vé co s& vat chét trudong 16p
Bao dam ty 1€ 01 phong hoc/16p (nhém); phong hoc kién cb dat 100%.
_ V& kiém dinh cht luong gido duc, chuén quéc gia
Pén nim 2023, nha trudong hoan thanh ty danh gid, va duge cong nhan dat
tiéu chuén kiém dinh chéat lurong gido duc muc do 3 va dat chuén quéc gia muc
do 2; |
- V& phé céap gido duc mim non
Duy tri, ndng cao chét luong phd cap gido duc mam non tré em 5 tudi.
2. Muc tiéu cu thé dén nim 2025
a) Huy dong tre mam non trong do tubi di hoc, nang cao chét lugng nudi -
dudng, cham séc va gido duc tre, tiép can gido duc mam non trong khu vuc va
toan quéc.
- Phén d4u dén nim 2025, truong huy dong phd cép tré em trong do tudi

nha tré dat 30% va 88% tré em d6 tudi mau gido, 100% tré mau gido 5 tudi dugc
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dén truong, trong do ty 16 huy dong tré em mam non ra 16p trong don vi chiém
tir 30% trd lén.

- "1 00% tré mam non hoc tai truong va 02 nhém tré tu thuc to chire tré hoc
ban tru, ty 1& tré mau giao Cﬂxqc an ban tru dat 100%; ty 1€ tr¢ em suy dinh
dudng thé nhe cén giam trung binh 0,3%/nim, ty 1& tré em suy dinh dudng thé
thip coi giér;n trung binh 0,2%/nam, khéng ché ty lé tré thira can — béo phi, co it
nhét 95% tré dat chuan phat trién, duy tri truong dat Kiém dinh chét lwong gido
duc cép do 1.

b) X4y dyng, quy hoach mang luéi trudng 16p theo hudng chuén hoa, hién
dai hoa. _‘

- Duy tri 14 nhom 16p tai don Vi‘, dam bao du diéu kién huy dong tré em
dén truong, duy tri va phat trién 02 nhom tré ngoai gia dinh, du diéu kién hoat
dong. Phin d4u giai doan 2022-2023 xay dung trudng mam non dat chudn Quéc
gia, murc d6 2. |

- Py manh kién c6 héa trudng 16p, dam bao du 01 phong/1 16p, phan dau
dén nam 2025 ty 1& phong hoc kién cb tai truong dat 100%, xoa phong hoc cép 4
xudng cép tai co s 1 truong Mam non Phuéce Thanh. Pam bao 100% nhom 16p
c6 cdng trinh vé sinh va nudce sach dat chuén.

- Tiép tuc thuc hién quy hoach mang ludi truong 16p gitr viing 02 diém
truong, quy hoach ndm 2020-2021 nha truong dua vao st dung cac phong day
mai xay. | '

- Phin d4u truong c6 du dd dung day hoc theo qﬁy dinh 100%, duoc lap dat
ha ting cong nghé thong tin dé tmg dung cong nghé thong tin trong quan ly va
gido duyc tré (trang dién tir, két ndi mang intetnet, sir dung phan mém quan ly,
phin mém déanh gia tré, camera ndi bo, ti vi, may tinh tai cac nhém, 16p dé co
thé két ndi véi van phong dién tir toan nganh). |

¢) Xay dung va phét trién doi ngil.

Tang cudng quan ly tuyén dung ddi ngi, xay du’rig doi ngii du vé sb luong
dam bao vé co cdu, phan cong phi hop kha niang timg gio vién; dam bao chat

lugng thue hanh k§ nang su pham theo Diéu 1é trudng mam non; phin déu ty 1¢
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gido vién dat trén chuan trén 80% nam 2020, phan dau dén nam 2025 c6 85%
gido vién ¢ trinh d6 Pai hoc, 100% can by quan ly c6 trinh d6 Pai hoc va ,
Trung clép chinh tri.

- Phan d4u c6 dua sd luqné gido vién mam non, nhan vién trong cac co s6
gidjo duc mam non céng lap theo quy dinh tai Thong tu lién tich sé
06/2015/TTL;T—BGDDT—BNV; 85% gido vién cd trinh do dao tao tir Cao ding
Su pham mam non tr& 1én, 100% gido vién dat chuin nghé nghiép (theo chi tiéu
85% gido vién c6 trinh d6 chuin), c6 80% gido vién dat chuén nghé nghiép va
muc d0 kha tré 1én.

- Truong co6 chi by Pang déc lép gém 14 dang vién. Truc thugc Pang Uy
phuong 4.

- 100% doi ngli can bd quan ly va gido vién dugc bdi dudng ning luc xay
dung va thyc hién chuong trinh gido duc nha truong phi hop véi yéu cau dbi méi.

d) Vé phd cép gido duc mam non tré em 5 tudi

- Héng nam don vi xi Phudc Thanh dugc cong nhan XMC.

- Tiép tuc duy tri, nang cao chét lugng phé cap gido duc mim non cho tré em 5 tudi.

e) Vé chi ngan sach nha nudc cho gido duc mam non

- Phén dau can d6i ngan sich nha nuée chi cho don Vi trong.

- X4y dung qui ché chi tiéu ndi bd chi cho céc hoat dong cua truong trong
pham vi ngén sach dugc giao.

- Huy dong ngudn luc, vin dung kinh phi tir cha me tré hd trg dé b sung
d6 dung d6 choi theo Thong tu 02/2010/TT-BGDDT va cho céc chuyén dé “Xay
dung méi trudng gido duc ldy tré lam trung tAm”.

V. GIAI PHAP THUC HIEN

1. Hoan thién co ché, chinh sach phat trién gido duc mam non:

a) Ra so4t, hoan thién, tham muu did phwong hé théng co ché, chiﬁh sach
phat trién gido duc mam non; thuc hién kip thoi chinh sach hoc phi, hd trg tién

an trua doi tré thudc dién chinh sach.
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b) Xay dung co ché ty chy, tur chiu trach nhiém vé t6 chirc bd may, nhan
su, tai chinh; quy ché chi tiéu ndi bod theo huéng phat huy ndi luc, khuyén khich
phat tridn ca nhan, tang cudng hop tac vdi bén ngoai.

d) HO trg, tu van va th{ic hién thd tyc hanh chinh theo quy dinh nhim tao
diéu kién khuyen khich ca nhan thanh 14p cac nhom tré ngoai nha truong khi co
nhu cau nhdm ting ty 18 huy dong tré dén 16p.

d) Ra soat, danh gia vé thyuc hién ddy du ché do chinh sach cho giao vién,
tham muu tuyén dung gido vién dam bao dinh mirc s6 lugng nguoi lam viée
trong cic co s& gido duc mam non cong lap.

2. Huy dong ngudn hrc tai chinh cho hoat djng nudi dudng chim séc
giao duc tré:

a) Xay dyng qui ché chi tidu nodi bd chi cho cac hoat dong cua truong
trong pham vi ngan sach duge giao.

b) Huy dong ngudn luc, van dung kinh phi tir chuong trinh muc tiéu quéc
gia xay dung nong thén méi dé dau tu co sé vat chét, trang thiét bi, dd ding d6
choi cho nhim bao dam céc diéu kién thuc hién ddi méi nodi dung, chuong trinh,
phuong phép gido duc mam non; X3 hoi héa céac ngudn lyc cua cong ddng bd
sung trang thiét bj do dung d6 choi theo Théng tu 02/2010/TT-BGDDT va cho
c4c chuyén dé “Xay dyng moi truong gido duc lay tré lam trung tam”.

3. P6i méi cong tic quan ly:

a) Tang cudng cong tac tham muu cép ty, chlnh quyén trong viéc phat
trién gido duc mim non cua dia phuong.

b) Nang cao ning luc tu chi, tu chiu trach nhiém giai trinh trudc co quan
lanh dao céc cap.

c) P6i méi cong tac kiém tra, danh gid ctia di ngfl can bd quan ly nham giam
tai trdnh gay 4p luc cho gido vién, nhan viér. Thyc hién phan cép quan ly théo hudng
tang quyén chu dong cho cac bd phan, cac t6 chuyén mén trong truong.

d) Thuc hién dong bo, hiéu qua viéc tmg dyung cong nghé théng tin trong
cong tac quan ly gido va trong viéc cham soc, gido duc tré, bao dam tinh théng

nhat, khach quan, chinh x4c va kip thoi.
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4. Déy‘manh cong tac tuyén truyén vé gido duc mam non:

a) Tuyén_truyén, nang cao nhan thirc ciia cong ddng, gia dinh vé vai tro, vi
tri cua éiéo duc mam non trong hé thong gido dyc qudc dan va trong phat trién
nguén nhan luc; : "

b) Xéy dung ké hoach thong tin va truyén thong qua ban tin, loa phat
thanh, websaite cta don vi va clia nganh. |

5. Poi moi ndi dung, chwong trinh gido duc mam nbn:

a) Trang bi ddy du tai lidu, co s vat chat tao diéu kién doi ngii gido vién
thuc hién tét chuong trinh gido duc mam non; T chic cac hoat dong cua
trudng mam non theo cic tiéu chi cua truong mam non 14y tré 1am trung tam;
dic biét quan tAm x4y dyng moi trudng gido duc, an toan, lanh manh, than thién,
ldy tré lam trung tam;

b) Pbi méi sinh hoat chuyén mén, nang cao chét luong nudi dudng chim
soc va gido duc tré qua Hoi thao, hoi giang chuyén dé, hoi thi cla cd va tré,
tham quan hoc tap tl‘mgcbuéc sanh vai cung véi cac don vi ban trong dia ban
thanh phé M§ Tho va cac huyén ban; hd trg chuyén mon cho cac nhém 16p doc
lap tu thuc.

¢) Néang cao chat lugng chim séc, stc khoe va dinh dudng cho tré mam
non qua ché do cham séc dinh dudng phu hgp, ning cao chét lugng bita in ban
tra, két hop vai gidao duc phat trién van dong; Huy dong cha me tré em cho tré
tham gia hoc ban trt 100%.

6. Hoan thién mang luéi truwong, 16p, ting clr(‘)'ﬁg diu tu co sé vat chat:

a) Tham muu xay dung hoan thién ng6i truong theo hudng chuén quéc
gia tir chuong trinh muyc tiéu qudc gia, timg budc md rong nhém tré va phat trién
» s6 nhom, 16p tang dan theo co s& vat chét cua nha truong. Bao dam yéu cau kién
¢b hoa truong 16p va da 1 phong/lop. |

d) B sung du thiét bj, dd dung, db choi t6i thiéu cho cic nhém, 16p. Tung
budc hoan thién sdn choi cua bé theo cac khu vuec: san choi van dong; khu choi
cét, nudc; Vudn cdy cia bé, vuon cb tich |

7. Nang cao chat hrgng can bd quan ly, di ngii gido vién:
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Xay dung K¢é hoach ddo tao, bdi dudng ddi ngil can bd quan 1y, gido vién du
vé s6 luong, bao dam chat luong; phat trién doi ngfi gido vién mam non cdt can; boi
du’(”)‘ng"cén bd quén 1y, gido vién mAm non dat chuin nghé nghiép gido vién mam
non, chuan hiéu truéng, Cht tlfong bdi dudng k§ nang, phuong phép t6 chirc hoat
dong cham soc, giao duc tré, nang cao nang luc thuc tién cho gido vién.

Ra soat va van dong gido vién tham gia céc'lérp dao tao, boi dudng tiéu
chuén chirc danh nghé nghiép can bd quan 1y, gido vién mam non.

8. PAy manh x3 hdi héa gido duc mam non:

Tham muu phdi hop dai phuong huy dong cac doan thé, cac don vi, doanh
nghiép, t6 chirc, ca nhan trong, ngo?i nuée tham gia phét trién gido duc mam
non; Pau tu co s vat chéit, dd dung dd choi phuc vu hoat dong nudi dudng
cham séc giao duc tré.

VL. PE XUAT TO CHUC THUC HIEN:

1.Co chu t6 chirc:

Phan cong b tri lao dong hop ly, phat huy nang lyc, s¢ trudng cua ting
can b, gido vién pht hop véi yéu cau giang day

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 14 bo phan chiu trach nhiém
didu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién
luge sau timg giai doan sat véi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

2.Chi dao thyc hién

a) Doi véi Hidu truéng:

T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i tung can bo, gido
vién, nhan vién nha trudng. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong tirng nam hoc. Cu thé:

- Xay dung va trinh Lanh dao Phong Gido duc va Do tao phé duyét chién
lugc phat trién gido duc va trién khai chung cho toan truong. |

- Chu tri va td churc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién ctru

16m ¢4 lién quan dén nhiéu don vi.
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- T chuc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan
truong va thye hién ké hoach chién lugc cua toan trudng theo ting giai doan
phat trién.

b) P6i v6i Phé Hiéu mii&ng: |

Thyc hién theo nhiém vu duge phan cong, giup Hiéu truéng t6 chirc trién
khai va chiu frach nhiém ting phﬁn viée cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két
qué thuc hién ké hoach, d& xuét nhing giai phap dé nang cao chét luong gido duc.

¢) Po6i voi To trwedmg chuyén mon:

T chite thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat déng
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tic dong, thoi gian thuc hién, cac
nguff)n luc thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.

- T6 chirc va phéﬁ cong thuc hién hgp 1y cho cac bd phéan, c4 nhén phu
hop véi trach nhiém, quyén han va ngudn lyc.

- Chu déng xay dung céc du an phat trién cia to chuyén mén, céc t6 chirc
trong nha truong.

d) P6i v6i ca nhin can b, gido vién, nhin vién:

Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cuia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc ky, ndm hoc. D& xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

¢) Ban dai dién Cha me tré em

- Tai tro gido duc, co s& vat chat, cling véi nha truong tuyén truyén van dong -
cac bac cha me tré thuc hién mot sé muc tiéu cua Ké hoach chién luogc.

Ting cudng gido duc gia dinh, van'déng cha me tré phdi két hg‘ﬁ tt voi
trudmg trong cong tac nudi dudng chdm séc gido duc tré, tranh “khoén tring”
cho nha truong.

g) Cac t6 chirc Doan thé trong truong:
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- Hang nim x4y dyng chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong Vén dé thye hién ké hoach chién lugce phat trién nha truong.

. Tuyén truyén, vin dong moi thanh vién cta td chitc minh thuc hién tot cac
ndi dung va giai phap trén, g(;p y v6i nha truong diéu chinh, bd sung nhimg noi
dung phtt hgp dé ¢ thé thuc hién tét ké hoach chién luge phat trién nha truong.

VIL KIEN NGHI: |

Pé chién lugc phat trién nha truong dat dugc muc tiéu dé ra va co hiéu
qua cao, ngoai nd luc ctia d6i ngfi, nha truong rat cn su quan tAm hd tro cia:

- Phong Gido duc va Dao tgo: Lanh dao, cac phong ban chuyén mon
quan tdm va ho trg hoan thién nhﬁ‘ng_lvén dé kho khan cua truong trong qua trinh
thuc hién nhu: trang thiét bi CSVC, hd trg hoat dong thudc linh vuc chuyén
mon, tai chinh, t6 chirc kiém dinh, t6 chirc nhén sy. ..

- Uy ban nhin din xi Phudc thanh: Quan tdm chi dao, giup d& nha
truong x4y dung hoan thién trudng 16p dat chuan (bd sung trang bi D6 dung, dd
choi, thiét bi day hoc dii cho cac nhém 16p ..v..v..).

- Hb trg nha truong 6n dinh né nép trat tu, tri an va an toan giao thong trong
gi®r cao diém dén, tré tré, cic hd dan mua ban gin khu vuc xung quanh truong./.

Noi nhdn :

- Phong GDDT TP My Tho;
- Luu: VT.
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UBND THANH PHO MY THO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN PHUOC THANH Déc lap — Tw do — Hanh phic

Phuée Thanh, ngay 17 thang 5 nam 2021

BIEN BAN 1
RA SOAT PIEU CHINH CHIEN LUOC PHAT TRIEN
¥ CUA TRUONG MN PHUOC THANH
NAM HOQC 2020- 2021

I. Thoi gian, dia diém: 14 gio ngay 17/5/2021 tai vin phong nha trudng.
II. Thanh phan:
- Pong chi: Nguyén Thi Kiéu Oanh - Hiéu truéng nha trudng
- Toan thé can bo, gido vién, nhan vién : 36 dong chi
I11. No§i dung
1. Két qua thwe hién chién lwgc
1.1.Vé hiéu qua:
a. Nang cao chat lwong'va hiéu qua cong tac CSNDGD tré

Sau khi thuc hién chién luoc phat trién, truong mam non Phuéc Thanh da
hoan thanh tét nhiém vu nim hoc. Chét lugng day va hoc dat kha tét, ky cuong
né nép cua nha trudng duoc duy tri tdt, cac hoat dong gido duc toan dién déu dat
tot. Két qua cu thé c4c mit hoat dong cua nha truong thuc hién nhu sau:

Huy dong hoc sinh ra 16p 319 chau dat 100% ké hoach dé ra trong d6
100% tré mau gido va 70% tré nha tfé; Ty 1& chuén phé cap cho tré.5 tudi dat dat
100%. Pugc kidm tra cong nhan hoan thanh phé cip ctia UBND thanh phd M§
Tho

100% chéu dén 16p 3n bén tra va duge chim séc chu déo tan tinh. Ty 18
tré suy dinh dudng dudi 4%. Truong da thuc hién nghiém tic chuong trinh gido
duc mam non do B6 GD-DT ban hanh, gido duc .k}”l ning song 10ng ghép vOi cac
hoat dong trai nghiém. Thyc hién tét chuyén dé phg’lt_;x tyién van dong va
chuyén dé xay dung truong mam non ly tré 1am trung tam..

Nha truong di van dung phuong phap day hoc cia cac nudc phat trién

vao CTGD tai truong: day theo du an, Steam, Montesori...



Chét luong chiam séc nuoi dudng gido duc dat t6t. Pam bao an toan tuyét
dbi tru(‘ing h(_)c: !

Déi ngil gido vién doan két, ky cuong, trach nhiém. Co6 1dp truong tu
tuémg chinh tri t6t, doan két ndi bo. ”

Co 56 vt chét dam béao an toan, c¢6 dii phuong tién, trang thiét bi, d6 dung
dd choi, phuc vu cho day va hoc, cac phong hd tro hoc tap nha trudng hoat dong
kha t6t; cong tac quan ly co nhiéu d6i méi phu hgp véi yéu ciu cta nganh; cong
tac xa hoi hoa thuong xuyén, kip thoi cé hiéu qua.

Thi dua khen thuéng coéng bang, khach quan, ding nguoi, dung viéc da
dong vién khich 1€ dugc phong trao thi dua day va hoc.

Tdn tai: Viéc phdi két hop gilta nha trudng voéi phu huynh déi khi chua
lién tuc . Trinh do tay nghé g mot sb giao vién con han ché nén viéc d6i mai
phuong phéap con han ché.

b. Xay dung va phat trién dgi ngi

Xay dung doi ngll can bd, gido vién, nhan vién du vé sb lugng, co ban du
vé chuing loai; co phém chét chinh tri; ¢6 ning luc chuyén mén kha gioi; cé trinh
dd tin hoc, ngoai ngit co ban, cé phong cach su pham miu muc. Poan két, tim
huyét, hop tac, biét chia s&, co trach nhiém, gén bo véi su phat trién nha truong.
c. Co s& vat chit va trang thiét bi gido duc

Xay dung co s& vat chét trang thiét bi giao duc theo huong chuin hoa.
B4o quan va sur dung hiéu qua, 1au dai. { |

Ngudi phu trach: Phé Hiéu truong ban tra phu trach co so vat chét va
trang thiét bi giao duc; ké toan, gido vién kiém thiét bi c6 trach nhiém véi cong
viéc dugc giao.

d. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Nha trudong da trién khai rong rai Viéc g dung cong nghé thong tin trong
cong tac quan ly, giang day, nang cao chét luong quén ly, CSNDGD tré. Bong
vién cén bo, gido vién, nhan vién tu hoc hoiic theo hoc cac 16p bdi dudng dé sir
dung dugc mdy tinh phuc vu cho cong viéc. Khuyén khich gido vién tham khao

str dung cac phan mém dé van dung trong quan ly tré va chuyén mon.



e. Huy déng moi ngudn lre xa hdi vao hoat dong giso duc

Xay dung nha truong van hoa, thuc hién tdt quy ché dan cha trong nha
tru’(‘)'ng." Cham lo doi sdng vét chét va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.

Huy dong dugc cac ngtfén luc cua xa hdi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién nha trq(‘mg: Ngué)n luc tai chinh, nguén luc vat chét, tu tao canh quan
truong 16p. |

Nguoi phu trach: BGH, BCH Coéng doan, Ban dai di€én CMTE.

1.2. Kho khin va ton tai

Doi ngili gido vién, nhan vién: Mot b phan nhd gido vién chua thuc su
dap tmg dugc yéu cau doi méi CSNDGD tré.

Co s& vt chat: d choi tu 1am chua phong phu.

1.3. Xéc dinh céc van dé wu tién

Po6i méi phuong phap day hoc va danh gia tré theo hudng phat huy tinh
tich cuc, dat muc ti€u giao duc.

Nang cao chét luc_;ng doi ngii can bd, gido vién, nhan vién theo chuan cua
B6 GD-DT

Ung dung CNTT trong CSNDGD va cong tac quan ly.

Ap dung cac chudn vao viéc danh gia hoat chét luong nha trudng vé cong
tac quan ly, giang day.

2. Phwong hwéng diéu chinh chién lwoc trong giai doan tiép theo
2.1. Phé bién ké hoach chién lwgc:

K& hoach chién luge duge phé bién rong rai t6i toan thé can bd gido vién,
nhén vién nha trudng, co quan cht quan, CMTE va céac td chitc ca nhan quan
tam dén nha truong trén bang thong tin, Wesb cua truong.

2.2. T6 chie:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu tréch nhiém
didu phdi qua trinh trién khai k& hoach chién luoc. Piéu.chinh ké hoach chién
lugc sau timg giai doan sat vai tinh hinh thyc té cia nha truong.

2.3. L trinh thwce hién ké hoach chién hrge trong thdi gian t6i:

Giai doan 1: Tur nam 2021 — 2023



Tiép tuc hoan thién chuong trinh gido duc nha truong, phat trién gido duc
phu hop véi giai doan; nang cao ty 1€ tré di hoc chuyén can; én dinh chit lugng.
Néng cdo chét lugng CSNDGD, ting cudng bdi dudng doi ngii nha gido va
CBQL GD, cai tao san truong. ‘ '

Hoan thanh viéc danh gia ngoai don vi mirc do 3 va cong nhén truong
chuén Quéc éia muc do 2 |

Tai cong nhan truong “Xanh- Sach- Dep- An toan” cap tinh

Pua tiéng anh vao hoat dong ngoai khoéa cho tré.

Giai doan 2: Tur ndm 2023 — 2025

Ra soat d& 4n va ké hoach phat t_rién gido duc nha truong. Tiép tuc nang
cao chit luong cham séc nudi dudng gido duc gido duc, thuc hién tdt cong tac
phat trién tay nghé cho doi ngil gido vién, nhén vién.

Tiép tuc cai téo khu vui choi cdy xanh phia sau ddy mai xay. Tiép tuc ci
tao khu vui choi phi trude.

Giit vimg danh hidu trudmg dat KDCLGD mitc d9 3 va chuén Quéc gia
muc do 2

2.4. Doi v6i Hiéu truéng:

Té chirc trién khai thuc hién k& hoach chién lugc tdi ting can bd, gido
vién, NV. Th?inh lap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg
nam hoc.

2.5. Pdi véi cac Pho Hiu truwéng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, giip Hiéu tru{'mg t§ chirc trién khai ting
phin viéc cu thé, dong thdi kidm tra va dénh gi4 két qua thyc hién ké hoach, dé
xut nhitng giai phap dé thuc hién.

2.6. D6i v6i to trweémg chuyén mén:

T4 chirc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké
hoach cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét.cac.giai phap dé thuc
hién ké hoach. |

2.7. Poi v6i ca nhian can bg, giao vién, NV:



Cin ctir k& hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac c4 nhén theo timg nam hoc. Béo céao két qua thuc hién
ké hoa;:h theo tirng hoc ky, nam hoc. Pé xuit cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

3. KET LUAN:

K& hoach chién luge 1a mot vin ban ¢ gié tri dinh hudng cho su xay
dung va phat trién gido duc ctia nha trudng ding hudng trong tuong lai; gitp
cho nha trudng co su diéu chinh hop 1y ké hoach hang nim, hang thang.

K& hoach chién luge con thé hién sy quyét tAm ciia toan thé CB-GV-NV
va hoc sinh nha truong xay dung cho minh mét thuong hi¢u, dia chi giao duc
dang tin cay. N

Trong thoi ky hoi nhap, ¢6 sy phat trién manh kinh & xa hoi, KHCL cta
nha trudng s& ¢6 su diéu chinh va bd sung, Tuy nhién, ddy la co s nén ting dé
nha trudng hoach dinh chién Iuge phat trién gido duc cho nhimg giai doan tiép

theo mot cach bén Vﬁ‘ng.n

THU KY HIEU TRUONG
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