UBND PHUONG TRUNG AN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN PHUOC THANH Pac lap - Tw do - Hanh phic

S6: 248/KH-MNPT Trung An, ngay 08 thdang 9 ndm 2025

- KE HOACH
PHAT TRIEN, BOI DUONG POQINGU
CAN BQ, GIAO VIEN, NHAN VIEN
GIAI DOAN 2025 — 2030

Dé dam bao sb lugng, co cdu chét luong doi ngii CBQL, gi4o vién, nhan
vién nham thuc hién thanh cong CTGDMN. Trudng Mim non Phuéc Thanh X8y
dung ké hoach phat trién d6i ngli CBGVNV giai doan 2025-2030 cu thé nhu
sau:

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

K& hoach phat trién doi ngii CBGVNV giai doan 2025-2030, trudng Mam
non Phudc Thanh dugc x4y dung dya trén nhitng cén cr co ban duéi day:

- Tiép tuc thuc hién Chi thi 1737/CT-BGDPT ngay 15/5/2018 vé ting
cudng cong tac quan ly va nang cao dao dirc nha gido.

- Théng tu 52/2020/TT-BGDDT vé Piéu 1¢ truong mam non do Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh;

- Thong tu 19/2023/TT-BGDDT hu'ong din danh muc khung vi tri viéc
lam va dinh muc s6 lugng nguoi lam viée trong cac Co s& gido duc phd thong
cong lap. 0

- Thong tu 22/2024/TT-BGDDT stra d6i Thong tu 17/201 8/TT-BGDDT,
Thong tu 18/2018/TT-BGDDT, Thong tu 19/2018/TT- BGDDT quy dinh vé
klem dinh chat luong gido duc va cdng nhéan dat chudn quéc gia dbi véi truong
mam non;

- Thong tu s6 25/2018/TT- BGDDT ngay 08/10/2018 ctia Bo trudng Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh Chuén hiéu truéng truong mam non;

- Thong tur 26/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua B gido duc va dao
tao ban hanh Quy dinh chuin nghé nghiép gido vién mam non;

- Cin ctr vao chién luoc phat trién gido duc ctia nha truong, quy mod phat
trién tru&mg mam non Phuéc Thanh;

- Tiép tuc trién khai Ké hoach tong thé thuc hién 16 trinh nang trinh do
chuan cua GVMN theo quy dinh tai Nghi dinh 71/2020/ND-CP va Pé 4n “Pao

tao Boi dudng nha gido va Can by quan 1y gido duc mam non giai doan 2018-
2025” ; tiép tuc thuc hién viéc danh gia doi ngli CBQL, GV theo quy dinh.

- Thyc hién t6t cong tac phat trién CBQL, GVMN trong co s¢ GDMN béo
dam du vé sb luong va nang luc dap tng yéu cau thuc hién chuyén mon.

- Trién khai hiéu qua cong tac ndng cao nang luc chuyén moén CBQI,
GVMN dép g yéu cau dbi méi gido duc theo huéng dan ctia S& GDPT; lua
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chon noi dung, hinh thire bdi dudng pht hgp nham thic day tinh than hoc tap,
chia sé glua cac t6, nhém. GV trong co s6 GDMN va dia phuong 2 cAp va sap
nhdp don vi hanh chinh; huéng dan, khuyen khich CBQL, GVMN tu hoc va
khai théc ngudn tai liéu, hoc liéu trén nén tang sb6 va théng qua cac hinh thic
khac nhau; quan tam bdi dudng d6i ngli CBQL, GVMN trong co s¢ GDMN dén
1ap, tu thuc.
- C#n cir tinh hinh d6i ngli CBGVNV hién tai nam hoc 2025-2026 cua
trrdng Mam non Phuéc Thanh.
IL. PAC PIEM TIiNH HINH
1. Thue trang so lwong, co cAu d6i ngii gido vién, nhin vién, cian bd
quan ly ciia nha treong nam hoc 2025-2026
* Tong s6 can bo, gido vién, nhan vién: 43 (CBQL: 03; Gido vién bién
ché: 27; Nhan vién: 13).
- Xép hang nha truong: Pat chuan qudc gia muc d6 2
- 86 luong td/khdi chuyén mén: 4
- Ty 1€ giao vién/lop: 2.0
* Nam hoc 2025 - 2026, Trudong gdm c6 02 diém trudng véi 14 nhém 16p
voi 410 tre:
- 01 16p nha tré: 32 tré;
- 03 16p Mam: 68 tré;
- 05 16p Chdi: 136 tré;
- 05 16p La: 154 tre.
* Thong tin chi tiét:

A By ) 5 Ghi
Do tudi Trinh d9 chit
T £ S6 .| Tw3s
T Dorirgng lwong | Dudi Islr - Trén | Trung | Cao | Dai
25 duwéi | 45 c4p ding | hoc
35
45
CBQL
01 | Hi€u trudng 1 1 1
5 p ~—
0 Phc: hiéu ) ) )
trudng
03 | Giao vién
Khoi NT 3 2 1 1 2
Khoi MG 24 3 13 7 1 1 4 19
Nhan vién
04 | Ké tos
‘e oan, y 1 1 1
te
05 |Van thu, 1 1 1




thu quy
06 | Cap duéng | 10 1 9
07 | Bao vé 1 1
Tong 3 3 |16 1| B 2 5 | 25

2. Thyc trang di ngii gido vién, nhin vién, cin b quin 1y theo yéu
cau thye hiéen CTGDMN

2.1 Piém manh:

* Ve gido vién: Co cu gido vién di dé day tt ca cdc mon theo quy dinh
chuong trinh GDMN (27 GV/14 16p).

- P6i ngil t6 trudng chuyén mén chic tay nghé, c6 kinh nghiém va uy tin
trong tap thé 0, trudng, tich cuc hoc héi kién thirc, cé ¥ thite trong viée dbi méi
phwong phap day hoc va hé trg gitip d& dong nghiép va giup d& céc gido vién
moi, gido vién tré mai ra trudng.

- C6 90% gio vién c6 tay nghé cao, yéu nghé, say meé cong viéc; ung hd
cac chu truong cua nha truong, tham gia tich cyc vao céc hoat dong phong trao
cua nha truong. Céc gido vién tré tich cuc, chii dong nang cao tay nghé.

- 100% gido vién su dung hinh thirc, phwong phép day hoc va gido duc
theo huéng phat trién phadm chét, nang luc tré hiéu qua;

- 90% gido vién c6 ky nang CSNDGD t6t cho tré trong CSND va GD

- 95% gido vién phéi hop tdt v6i gia dinh, x4 héi dé thuc hién CSNDGD
tré dat hiéu qua.

- 90% gido vién tich cuc ing dung cong nghé théng tin, khai thac va sir
dung thiét bi cong nghé trong hoat dong gido duc.

* V& Céan bd quan ly: S lugng BGH du theo quy dinh, c¢6 trinh d6 chuyén
mon cao, ¢ uy tin, kinh nghiém quan ly, dugc su ung hd cia GV, NV nha
trudong. BGH doan két, phéi hop nhip nhang trong cac hoat dong chi dao; phan
cong nhiém vu rd ré,ng, tich cue, chi dong trong coéng viée; td chirc cac hoat
dong nha trudng; Biét phét huy sttc manh ctia doi ngii gido vién cdt can, doi ngil
t6 trudng chuyén mén, gido vién tré va nhiing gido vién cé ning luc.

- Tich cuc dbi mdi, sang tao, thich Gng trong lanh dao, quan tri nha
truong.

- Quan ly tét cac ngudn luc trong nha truong dap limg CTGDMN.

- Quén ly hoat déng NDCSGD tré theo huéng tiép can ning luc, phim
chét, chét luong gido duc dap trng CTGDMN.

- Tich cuc phéi hop giita nha truong, gia dinh, xd hoi dé thu'c hién hiéu
qua hoat dong NDCSGD cho tré, huy dong va sir dung tdt cac nguon luc dé phat
trién nha truong.
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- Tich cuc ung dung cong nghé théng tin trong quéan 1i va BGH nha
truong thuc hién CTGDMN

* V& nhan vién: Dt sé lugng nhén vién dé thuc thi cac cong viéc, ddi ngf,
nhiét tinh trong cong tac.

- Lap ké hoach céng viéc chuyén mon, thuc hién hiéu qua céc cong viéc
chuyén mén phit hgp véi ké hoach gido duc nha truong.

- Phéi hop tot vé6i gido vién, nhan vién khac trong thuc hién ké hoach gido
duc nha truong.

2.2 Piém yéu

- Mbt sb gido vién tudi cao (10%) viéc tmg dung cong nghé thong tin con
chua nhanh.

- Nha trudmg con 05 gido vién trinh do cao déng dang tham gia hoc tép aé
dat trén chudn trinh d6 dai hoc; 01 trinh dd trung cép (GV dang 19 trinh nghi huu
—12/2026)

- Nhan vién 30 % nghiép vu con han ché nén hiéu qua cdng viéc chua
cao.

2.3 Thoi co trong phat trién dgi ngi

- Pang va nha nuéc c6 nhiéu chinh sach uu tién cho gido duc. Dang bo va
chinh quyén dia phuong phuong Trung An thuong xuyén tao moi diéu kién tbt
cho nha trudng hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Ban dai dién cha me tré em quan tam, sat sao, phéi hop chit chg& véi Can
bd quan ly, gido vién nha truong trong cac hoat dong NDCSGD tre.

- Da sb nhan dan trén dia ban xa y thic trong NDCSGD tré ngay cang tot
hon.

- Chuong trinh GDMN dugc xdy dung theo huéng ma, trao quyén chi
dong cho nha trudong va gido vién. 100% gido vién dugc tham gia tap huén
chuong trinh GDMN, gi4o vién ¢6 nhan thie tdt vé chuong trinh méi.

- Nhu ciu gido duc chat luong cao ngay cang tang théi thuc doi ngll giao
vién tich cuc tu hoc, tu boi dudng nang cao trinh do chuyén mon.

2.4 Thach thire trong phat trién doi ngil

- Doi hoi ngay cang cao vé chét luong gi4do duc cua cha me tré em va xa
hoi trong thoi ky hoi nhéap.

- Yéu ciu ngdy cang cao vé tng dung coéng nghé thong tin trong giang
day, trinh dd ngoai ngit, kha néng sang tao cua CBGVNV.

- Pé dat dugc cAc muc tiéu 16n cla chuong trinh GDMN, can phai o day
da cac yéu t vé CSVC, vé con ngudi nhung ca hai ndi dung nay dang hoan toan
phu thudc vao chinh quyén céc cép.
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3. Cac van dé vé phat trién doi ngii gido vién, nhan vién, c4n bd quan
Iy cin tip trung giai quyét trong giai doan 2025-2030

- B4i dudng chuyén mén gido vién dép Ung chuong trinh GDMN theo
hudng tién tién hién dai, dic biét 1a bdi dudng doi1 ngli gido vién tré, mdi cong
tac tai nha trudng.

- Phan ddu dn cudi nam 2029 c6 100% gido vién dat trén chuin (dai
hoc).

- 100% GV tham gia diy du cac 16p tap huan truc tiép va truc tuyén thuc
hién chuong trinh gido duc MN va dugc dénh gid dat.

IIl. MUC TIEU PHAT TRIEN PQI NGU GIAO VIEN, NHAN
VIEN, CAN BO QUAN LY

1. Muc tiéu chung:

- C6 ddi ngil di vé sé lugng, dam bao vé co cdu dé thuc hién tit ca cac
nhiém vy quy dinh trong trudng hoc, di sb gido vién giang day tit ca cic moén
hoc va hoat dong gido duc trong chuong trinh GDMN.

- Bi ngli CBGVNV viing vé chuyén mén, c6 phdm chit dao duc tét,
trach nhiém cao vdi cong viéc

- Tao dugc niém tin trong quan ching nhan dan, gitip phu huynh an tim
khi glri con vao truong.

- Phén dAu tit ca CBGVNV dat trinh d6 chuén theo quy dinh ctia ludt GD

2. Muc tiéu cu thé:

2.1 Xac dinh sb lwong, co ciu ddi ngii CBGVNV cin bd sung theo 1
trinh thye hién CTGDMN béc hoec MN

T/S GIAO VIEN NHAN VIEN

NAMHOQC | SO |SO CB |CBQL |Nha| Miu | Ké | Vin | Nudi | Bao
LOP |TRE | GV tré gido |toan | thw | dudng | vé

NV
2025 -2026 14 | 410 43 03 03 | 24 01 | o1 08 02
2026-2027 14 |410 44 03 | 03 26 01 | 01 08 02
2027-2028 14 [415 45 03 | 04 26 01 | 01 08 02
2028-2029 14 [420 45 03 | 04 | 27 01 | o1 09 02
2029-2030 14 | 425 46 03 | 04 | 27 01 | 01 09 02

2.2 Muc tiéu chat lugng ddi ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién
giai doan 2025-2030 dap 'tng CTGDMN
a) Muc tiéu vé chit lwgng ciia doi ngii giao vién.

- Chuan nghé nghiép gido vién cdc nim.

Nim hoc | Tong sb Tot Kha Pat

2025 -2026 27 13/27 =48,1% 08/27=29,6% | 06=22,2%

2026-2027 29 15729 = 51,7% 10/29=34,5% | 04=13,8%
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2027-2028 30 16/30 =53,3% % | 10/29=33,3 %% | 04=13,3 %

2028-2029 31 17/31=54,8% | 11/31= 35,5%% | 03=9,6%

2029-2030 31 17/31=54,8% % | 12/31=38,7% 02=6,5%
- Gi4o vién dat chuén, trén chuan vé trinh do dao tao theo quy dinh

Nam hoc Tong s6 | Chua dat chudn | Pat chuin Trén chuén

2025 -2026 27 0127 = 3,7% | 26/27 =96,29 % | 22/27= 81,48%

2026-2027 29 0/29=0 % 29/29=100% |27/29=93,1%

2027-2028 30 0/30=0 % 30/30=100 % 28/30 =93,3%

2028-2029 31 0/31=0% 31/31 =100 % 29/31=93,5%

2029-2030 3] 0/31=0% 31/31 =100 % 31/31 =100%
- Két qua danh gi4 vién chirc cac nam:

Nim hoc | Tong sb HTXSNV HTTNV HTNV

2025 -2026 32 06/32 = 20% 26/32=80%

2026-2027 34 07/34=20% 27/34 =80 %

2027-2028 35 07/35=20% 28/35 =80 %

2028-2029 36 07/36 =20 % 29/35 = 80%

2029-2030 36 07/36 = 20 % 29/35 = 80%

- Nang luc gido vién dap u’ng yéu cau CTGDMN:

+ Nam hoc 2025-2026 sb luong giao vién trén chuan dap ung tot

CTGDMN la 22/27 (81,5%). Phén dAu dén nam 2029-2030 sb luong gido vién

dat trén chudn 1 36/36 (100%).

+ Nam hoc 2025-2026 gido vién c6 thé hd trg ddng nghiép vé chuong

trinh céc dd tudi 1a 20/27 (74,07%). Phén d4u dén nam 2029-2030 gido vién co
thé hd tro déng nghiép thuc hién trién khai CTGDMN la 33/36( 91,7%).

+ 100 % gi4o vién hoan thanh chuong trinh bdi dudng thudng xuyén theo

Thong tu 19/2019/TT-BGDDT

+ 100% gido vién hoan thanh viéc tham gia tap huén chuong trinh gido

duc MN dugce danh gia dat kha tro 1én.

b) Muc tiéu vé chit lwgng ciia ddi ngii nhin vién

- Két qua danh gié vién chirc nhan vién cdc nim: (Ké toén, van thu)

Nim hoc | Tong sb HTXSNV HTTNV HTNV
2025 -2026 02 01/02 = 50% 01/02 = 50% 0
2026-2027 02 01/02= 50 % 01/02= 50 % 0
2027-2028 02 01/02 =50 % 01/02 =50 % 0
2028-2029 02 01/02 =50 % 01/02 =150 % 0
2029-2030 oz 02/02 = 100% 0 0

¢) Muc tiéu vé chat lwgng ciia ddi ngii can b quan ly
- Pénh gi4 Chudn hiéu truéng co sé gido duc MN hing nam so lugng, ty
16 CBQL dat mirc kha 01/03(33%), mrc tbt: 02/03 (66%).
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- Két qua danh gia vién chirc hang ndm CBQL: hoan thanh xuét séc nhiém
vu 03/03 (100%)

- Muc tiéu niing luc CBQL dép tng yéu cdu CTGDMN:

+02/03 (66%) CBQL la cén bd quan ly cbt can

+01/03 (33%) CBQL dép tmg tt

+ 03/03(100%) CBQL c6 thé hd trg ddng nghiép thuc hién trién khai
CTGDMN

+ 100% CBQL hoan thanh chuong trinh bdi dudng thuong xuyén theo
Théng tu 19/2019/TT-BGDDT

+100% CBQL hoan thanh tip huin cdc mé dun chuong trinh GDMN va
dugc danh gia dat kha tro 1én.

IV. GIAI PHAP PHAT TRIEN PQI NGU GIAO VIEN

1. Tham muu cho co quan quén ly vé b6 sung ddi ngii dap ing yéu
cAiu CTGDMN

- Tham muu co co quan quéan 1y cép trén bd sung thém 02 gido vién vao
ndm hoc 2025-2026 va 01 gido vién vao nam hoc 2027-2028.

2. Phan cong chuyén mén cho gido vién, nhin vién, CBQL dap trng
yéu cAu CTGDMN

- Ngay tir dau ndm hoc, nha truong da ra Quyét dinh phan cong nhiém vu
cho CBGVNV dam bao ding nguoi, ding viéc, st dung hiéu qua d6i ngii, dam
bao nguyén tic két hop hai hoa céc loi ich.

- B6 nhiém 03 gido vién c6 kinh nghiém, ning lyc chuyén mén tét, cé uy
tin v&i déng nghiép lam té truong chuyén mon.

3. Boi dudng phat trién ning lye nghé nghiép cia dji ngii CBGVNV
dap &tng CTGDMN

- X4y dung ké hoach bdi dudng cho gido vién theo cac phuong phap linh
hoat khic nhau, phtt hop véi diéu kién thuce té cua trudng.

- Phéan céng céac gido vién cdt can, cac gi4o vién c6 ning luc trién khai
CTGDMN huéng dan céc gido vién ¢ ning luc yéu hon dé gido vién tu thuc
hién t6t cac hoat dong cia CTGDMN.

- Moi mét s6 giang vién cia Truong Pai hoc Tién Giang Tinh Pdng Thap
vé bdi dudng cho gido vién ngay tai nha trudng nhim néng cao hiéu qua gido
duc theo phuwong phép gido duc cia céc nude tién tién.

4. Thue hién t6t quy ché chuyén mén, né nép sinh hoat chuyén mon,
da dang h6a ndi dung, hinh thirc t6 chirc sinh hoat chuyén mén dap &rng yéu
ciu thuce hién chwong trinh GDMN

- Xéy dung d& 4an phat trién chwong trinh giai doan 2025-2030 t& chirc
trién khai cho CBGVNV.
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- Thyc hién tbt né nép sinh hoat chuyén mén hing tudn d8 dam bao dbng
hanh, hd tro thuong xuyén d6i véi cac gido vién, thuc hién sinh hoat chuyén
mon theo nghién ciru bai hoc ¢ tAt ca cac to khdi chuyén mon theo dung huéng
dan coéng vin cia B6 GDDT vé sinh hoat chuyén mén theo huéng nghiém ctru
bai hoc.

- Xay dung cac ndi dung chuyén dé phong phu, da dang, dép ung nhu cau
phat trién chuyén mén cta glao vién.

5. Xay dung Ban tw vAn trong nha trwdng tao moi trwong phat trién
ddi ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién dap ing CTGDMN

- Nhim tao mdi trudong d8 CBGVNV ludn hoc hoi 1an nhau, trau doi
chuyén mén va néng cao y thue.

- Nha truong dd xdy dung Ban tu van trong nha truong cung thuc hién
chuong trmh GDMN nim hoc 2025-2026, lay kinh ngh1em dé chia s& kho khin
vu’0’ng méc trong chuyen mon, cac hoat dong giao duc vé dbi méi day hoc theo
tlep can nang luc, vé phuong phép , doi song gia dinh, cham soc GD tré tir gido
vién dén CMTE..

6. Kidm tra danh gia chét lwong d9i ngii can bd quén ly, gido vién,
nhéan vién dam bao khach quan, cong bing, lam co sé thye hién hi¢u qua
cong tac thi dua khen thwéng, tao dong lwe 1am viée cho ddi ngii

- Hang ndm, nha truong tién hanh kiém tra, danh gia chat lu:ong doi ngli
CBGV, NV théng qua hinh thirc du gio, tham 16p, kidm tra dot xuét... tir d6 xac
dinh dugc nhan sy nao can duoc dao tao, boi dudng va bdi dudng & linh vuc nao
dé phat huy t6i da tiém nang cta c4 nhan va dong gop nhidu nhét cho su phét
trién ctia nha truong.

- Xay dung tiéu chi danh gi4 gido vién, nhan vién cong bang, minh bach,
khach quan, dong V1en tinh than gido vién, nhan vién thong qua céc hoat dong
cong doan nhdm gén két cac thanh vién trong nha trudng, s sin sang ling nghe va
tin tuéng nhitng chia sé, sang kién kinh nghiém cua gido vién, nhan vién.

- Kiém tra danh gia chat lugng doi ngli CBGVNV dam bao khéach quan,
cong bang, 1am co s& thyuc hién hiu qua cong tac thi dua khen thuong, tao dong
luc lam viéc cho d6i ngl.

V. TO CHUC THUC HIEN GIAI PHAP

1. TS chirc thuc hién phin cdng chuyén mén cho gido vién, nhan vién, can
bo quan ly phu hop ning luc, s& truong dap ung yéu cdu CTGDMN

2. T chirc thuc hién bdi dudng phat trién nang luc nghé nghiép ctia d6i
ngii CBGVNV dép tng CTGDMN

MUC TIEU CACH CAC

N ® 2 ~ I3 a
YIDUNG BOI DUONG THUC BD NGUON




LUC THUC
HIEN BD

Xay dung Ké hoacl
chién lugc phét triés
nha truong giai doai
2026-2030.

Giup CBQL dinh hudng
cho sy phat trién ctia nha
truong, nghién ciu dé
diéu chinh ké hoach cho
pht hop véi su phét trién

Nghién ciru
hoc hoi tu
cic  ngudn
thong tin, tai
lidu, tu vén

CBQL-
TTCM

chung nha truong. tu SGD
Pao dic nghé nghiép | Gilp GV khoi diy niém | Tdp  huén | HT, gido vién
ctua nguoi GVMN tin, long yéu tré, yéu | tryc tiép
nghé, kién nhan — biét tu
kiém ché, c6 tinh thin
trach nhiém cao, kién
thirc, nang lyc chuyén
moén va kha nédng Umg xir
su pham khéo 1éo
Quan ly cam xtc ban | Van dung kién thuc dugc | Tap huén | PHT, giao
than  cla  nguoi | trang bi d& xéc dinh céc | tryc tiép vign
GVMN trong hoat | han ché trong quan li cam
dong nghé nghiép Xuc cua ban than va cua
dong nghi€p khi thuc
hién hoat ddng cham séc,
gido duc tré.
Rén luyén phong |GV t6 chirc va thuc hién [ Tap  hudn| HT, giao vién
cach lam viéc khoa | cong viéc mot cach hop truc tiép
hoc cua nguoi | ly, hiéu qua, c6 tinh hé
GVMN thong, séng tao va phu
hop véi dic diém cia lira
tudi tré em mam non.
Ning luc hd trg dong | H3 tro dong nghiép phat | Tdp  huén, | CBQL giao
nghiép trong phat | trién chuyén mon mé | bdidusng | vién
trién  chuyén  moén rong, nang cao kién thic
N va ky nang CSGD tré
Phét trien Chuong |Gitip tré phat trién toan | Tap  huén, | CBQL  gido
trinh GDMN phti hop | dign vé thé chat, tinh|bdidudng | vién
vOi sy phat trién cua | cam, dao dic, tham my
tré em va bdi canh |va tri tug, xdy dung nén
dia phuong nhan cach con ngudi
moi, phu hgp va thich
tng béi canh dia phuong
Ung dung STEAMN Gitp GV cétinh than |Tap  hudn, CBQL giao
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trong thuc hién chuon; trach nhiém, chu dong, boi dudng vién
trinh gido duc mam nol sang  tao, tu  tin

ung dung kién thue, ki

ning vao hoat dong

chuyén moén; cé y thirc tu

hoc, tu bdi dudng hiéu

qua hon.
Chuyén déi sb trong | Phét trién ki ning Ung | Tép huén, | CBQL  gido
hoat dong gido duc |dung CN cia GV, gilp | boi dudng  |vién,  nhén
tré mam non tré phat trién toan dién s/iBn

dat muc tieu GD
Phat hién, sang loc va | Giip GV hiéu va tao ra | Tép hudn, | CBQL, gi4o
td chirc cac hoat dong | dwgc moéi truong song, bdi dudng vién
chim séc, gido duc | hoc tdp hoa nhap t6t nhat
dap Umg tré em co | cho tré khuyét tét
nhu cau dic biét
Gido duc ky luét tich | Phat huy tinh than lam | Ta4p  huéan, | CBQL, gido
cuc cho tré em lta | viéc cia GV mot cégh boi dudng vién
tudi mam non khoa hoc, giup tré tiep

thu cac hoat dong mot

cach chu dong, tich cuc
Quyén dan chi cua Nham phat huy quyén | Tap hudn, | CBQL- giéo
nguoi GVMN lam chu va huy dong | bdi dudng vién

tiém nang tri tué cia hiéu

truéng, nha gido, vién

chirc, nguodi hoc trong

nha truong theo luat

dinh, gop phan xay dung

né nép, trat tu, ky cuong

trong moi hoat dong cua

nha truong
Cong tac phéi hop | Nha truong, Gido vién|Tap huan, | CBQL- gido
nha truong voi gla tao diéu kién dé gia dinh | bdi dudng vién, nhan
dinh va cong ddng dé | co thé tham gia vao nhleu Ak
béo vé quyén tré em | hoat dong khac gop phan

nang cao chat lugng

cham soc — gido duc tré

3. Tao diéu kién cho CBGVNYV ning cao trinh d6 chuyén mon
Nghiép vu Trinh do

TT Ho tén CBGVNV CM chinh tri | QL | Ching | Ghi
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Pai | CD | So | Trung | GD chi chi
hoc | NN | cdp | cap

01 | Nguyén Thi Kiéu Oanh
02 | Trén Thi Thanh Trtc
03 | Pham Thi Hong Nhung
04 | Nguyén Tran Anh Thong
05 | Lé Thi Hong Nhung %
06 | Phan Thi Phuong Anh X X X
07 | Nguyén Thi Yén Nhi
08 | V& Thi Minh Hang
09 | V& Thi Mdng Lién X X
10 | Ngd Thi Ngoc Hanh
11 | Nguyén Db Ngoc Hién X X X
12 | Lam Hong Truc
13 | V& Thi Bach Hué X X X
14 | Tran Thi Huynh X X
15 | Lé Anh Thu
16 | Tran Ngoc Kim Thuy
17 | Nguyén Thi Tuyét Mai
18 | Nguyén Thi Huyén Trang
19 | Poan Thi Ngoc Tram
20 | Nguyén Thi MiSol
21 | Lé Thi Kim Thao X X
22 | Ha Thi Phtc Thanh
23 | Nguyén Thi Phi Yén
24 | Ng6 Thi Hong Hanh %
25 | Nguyén Thi C4dm Huyén X X X
26 | Nguyén Hong Phuc
27 | L& Thi Huyén Tran
28 | Nguyén Thi Hong Thu
29 | Tran Thi Kim Nhién
30 | Ho Thi Bach Tuyét
31 | Mai Bich Dung
32 | Lé Ngoc Nhi

Tf‘)ng

4. Giai phap tao dong lyc 1am viéce cho ddi ngii CBGVNV
- Dé xuét tu vén véi cp trén cai cach tién luong.
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- Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd, quy phiic loi gép phin nang cao doi
séng vat chét, cai thién moi trudng 1am viéc cho CBGVNV

- Phan céng ding nguoi, dung viéc, phat huy dugc kha nang, tiém ning
va sy sang tao cia moi c4 nhan.

- Trao quyén tu chi, giao coéng viée c6 do kho dé CBGVNV tu khing
dinh minh.

- Tao moi truong lam viéc lanh manh, thén thién cho CBGVNV.

- Pam bdo moi ché d6 chinh sich, dong vién khen thudng cho
CBGVNVkip thoi.

5. Giai phap kiém tra, danh gia két qua 1am viéc cia CBGVNV

- Xay dung tiéu chi danh gié gido vién, nhan vién cong bing, minh bach
khéch quan, dong vién tinh thdn gido vién, nhén vién théng qua céc hoat dong
coéng doan nhim gin két cac thanh vién trong nha trudng, sin sang lang nghe va
tin tudng nhitng chia se, sang kién kinh nghiém cta gido vién, nhan vién.

- Kiém tra danh gia chét lugng doi ngfi can bd quan ly, gido vién, nhan
vién dam bao khach quan, cong béng, lam co sé thyuc hién hiéu qua cong tac thi
dua khen thudng, tao dong luc lam viéc cho doi ng.

6. Giai phap nang cao chit lwgng ddi ngi CBGVNV

- Két hop cac bién phép gido duc tu tudng, day manh phong trao thi dua,
khuyén khich vat chét, tinh thin véi céc bién phép hanh chinh d& vira khich 1¢
vira rang budc viéc hoc tép, bdi dudng nang cao trinh do ctia GV, NV, CBQL.
Cu thé:

+ Hang nim, trudng cit CBGVNV di hoc theo chi tidu ciia cép trén.

+ Thuc hién cac quy dinh ché dé dai ngé dé khuyén khich CBGVNV di
hoc néng cao trinh do.

+ Pua viéc hoc tap, bdi dudng vao tiéu chuén thi dua ctia truong.

+ Céc GVNV thuc hién trén chuin tiép tuc dugc nha trudng sip xép, tao
didu kién di hoc dé dat chuén ngach béc vién chirc chuyén d6i ngach luong kip
thoi nham khuyén khich dong vién CBGVNV héng hai tham gia hoc tép.

+ Tb chirc Hoi thao cAp trudng va cap cum chuyén mén nhim néng cao
trinh d6 chuyén mén va bdi dudng ky ning nghé nghiép pht hop véi phuong
tién hién dai cho CBGVNV.

+ Thuc hién co né nép sinh hoat chuyén mon.

- Phat dong phong trao nghiéu ctru khoa hoc va viét sang kién kinh
nghiém.

- T chitc cho CBGVNV tham quan hoc tdp cac truong tién tién, truong
chét lugng cao trong ngoai thanh phd, tinh.
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- Hang n3m t6 chirc cc hdi thdo, nng cao chét luong cac dot hoi gidng,
thao giang giup gido vién cé co hdi trao dbi kinh nghiém giang day.

- Bbi dudng phét trién ning luc ngh& nghiép cia di ngi CBGVNV dép
ung CTGDMN.

- Thuc hién tbt quy ché chuyén mon, nén nép sinh hoat chuyén moén, da
dang hoa ndi dung, hinh thirc td chirc sinh hoat chuyén mén dép (mg yéu cau
thuc hién CTGDMN.

- Xay dung Ban tu van trong nha trudng nim bét tAm tu nguyén vong clia
CBGVNYV chia s& ddng vién, tao moi truong doan két than ai lam ngudn cam
himg cho ddi ngli CBGVNV phat trién d4p tmg CTGDMN.

Trén day 1 ké hoach phat trién doi ngli CBGVNV truong mém non
Phuéc Thanh giai doan 2025-2030, ké hoach nay duoc trinh cép thdm quyén phé
duyét va trién khai dén tit ca CBGVNV trong nha trudng nim bét va t6 chirc
thuc hién./.

Noi nhin:

- Trang Wedsite trudng;
- Céc t6 CM;

- Luu: VT./.







